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Aos trés dias do més de setembro de 2008, as treze horas e trinta minutos, reuniram-se,
ordinariamente, na sala D12 da Escola de Engenharia Industrial Metaltrgica de Volta
Redonda (EEIMVR), para a sua vigésima terceira reunido ordindria, os integrantes do
Departamento de Administracdo da Escola de Ciéncias Humanas e Sociais do Pdélo
Universitario de Volta Redonda (ECHSVR). Estiveram presentes os seguintes
professores, em ordem alfabética: Ana Paula Todaro Taveira Leite, Arlindo de Oliveira
Freitas, Carlos José Vieira Martins, Catharina Marinho Meirelles, Clarissa M. B.
Branddao de C.C. Alves, Clemente Gonzaga Leite, Cristiano Fonseca Monteiro,
Cristiano Souza Marins, Fabio Henrique Cazeiro de Mayrinck, Ilton Curty Leal Janior,
Jorge Ribeiro dos Passos Rosa, Ligia Graciete Soares da Silva, Licio Pereira de
Andrade, Luiz Antoénio Staub Mafra, Luiz Eduardo Pereira da Motta, Marcelo
Gongalves do Amaral, Marco Antonio Ferreira de Souza, Marcos Roberto Pinto, Pauli
Adriano de Almada Garcia, Paulo Emilio Vauthier Borges de Macedo, Rodrigo Carlos
Marques Pereira, Rodrigo Vilela Rodrigues e Terezinha Maria F. Benevides Lobianco.
Ao iniciar os trabalhos, a prof" Terezinha, Subchefe do Departamento de
Administragdo, leu a pauta da reunido, na qual constavam os seguintes itens: Leitura e
Aprovacdo da Ata Anterior, espago fisico para a Unidade de Ciéncias Humanas e
Sociais, Apresentacdo dos planos de trabalho dos professores Pauli Adriano e Cristiano
Marins e Assuntos Gerais, conforme convocacao feita pelo prof. Ricardo Thielmann,
Chefe do Departamento. Os professores Ana Maria Rocha Faria, André Ferreira, Luis
Henrique Abegdo, Murilo Alvarenga Oliveira, Pitias Teodoro Lacerda, Ricardo Luiz
Pereira Bueno e Ricardo Thielmann justificaram a auséncia na reunifio. Aberta a sesséo.
foi lida e aprovada a ata da 22" reunido. Em seguida, foi abordado o segundo item da
pauta, a respeito do espaco fisico para a ECHSVR. O prof. Marcelo informou que houve
cancelamento do contrato e que havera nova licitacdo, segundo a prof." Ana Maria. O
prof. Paulo Emilio questionou a possibilidade de locagdo do espago provisoriamente; 0
prof. Marcelo respondeu que estdo a procura de salas. Para esclarecer a situag@o, o prof.
Fabio ressaltou que no dia seguinte (04/09), as 16h, haveria reunido com a prof." Ana
Maria, Diretora da ECHSVR, e prof. Alexandre, Diretor do Pélo Universitario de Volta
Redonda (PUVR). Dando prosseguimento a reunido, foi apresentado o plano de trabalho
do professor Pauli Garcia, que expds suas atividades, quadro de hordrio de trabalho na
instituicdo, disciplinas, projetos de pesquisa e de extensdo. Apés a apresenta¢do do prof.
Pauli, o professor Clemente questionou o vinculo desse com o curso de Pos-Graduagéo
da Engenharia de Produgdo de Niterdi. O prof. Pauli respondeu que participa do referido
programa como professor colaborador vinculado ao grupo de pesquisa LOGIS
(Logistica Integrada de Sistemas). O prof. Cristiano Monteiro acrescentou que o vinculo
a cursos como este representa ajuda para as bolsas, mas que se deve pensar
estrategicamente, por conta de carga horaria e produgdo. O prof. Marco Souza ressaltou
que o vinculo anteriormente mencionado poderia prejudicar o desenvolvimento do
projeto de mestrado pelo Departamento de Administragdo. Para esclarecer a questao do
vinculo, o prof. Paulo Emilio salientou que as publica¢des do professor colaborador
contam para o Departamento de ensino ao qual este se encontra vinculado.
Complementando o esclarecimento do Prof. Paulo Emilio, o Prof. Pauli mencionou que
como colaborador ou como visitante, e ndo como efetivo, o comprometimento aventado
pelo Prof. Marco Souza ndo procede. Em seguida, o professor Cristiano Marins também
expds o seu plano de trabalho. Dando prosseguimento. passou-se para 0s Assuntos
Gerais. O prof. Marcelo deu informes sobre o grupo de trabalho do LAMAG: os
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recursos financeiros ainda ndo foram depositados pela FAPERJ, e que, quando este
depésito ocorrer, serdo realizadas duas compras: a primeira para notebooks, projetores e
softwares, e uma segunda, que contemplard mais itens. Ele ainda salientou sobre a
decisdo de vinculagdo do projeto LAMAG (Departamento ou Unidade), que devera ser
decidido na proxima reunido ordindria do Departamento. Quanto a essa questdo, o prof.
Carlos ponderou a falta de aprovacdo do estatuto da Unidade e a inexisténcia do estatuto
do Polo. O prof. Marcelo deu prosseguimento aos informes, declarando que no dia
27/08/2008 houve reunido do GPADES (Grupo de Pesquisas em Administracdo e
Desenvolvimento Sustentavel), na qual foi decidida a continuidade do grupo de
pesquisa, foram discutidas opc¢des do destino do grupo e a incorpora¢do dos novos
professores no projeto, com a apresentacdo da lista de suas competéncias e habilidades.
Foi acordado também que novos grupos podem ser criados como um processo natural
de foco nas atividades de pesquisa. Foi falado ainda pelo referido professor sobre o
Edital FAPERJ. em que. ele, junto com os professores Cristiano Monteiro e Rodrigo
Vilela estdo numa proposta sobre integragdo universidade e empresa. Além disso. foi
informado que havera a defesa das monografias do MBA em Gestéao da Inovagdo para o
Desenvolvimento Local, da UFF na semana de 15 a 19 de setembro de 2008, ¢ eventos
a serem realizados ainda este ano, como a Semana Académica. o Congresso de
Administracdo da UFF (CADUFF), Semana Internacional de Empreendedorismo (em
novembro) e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (fim de outubro). Quanto ao
ltimo evento, o prof. Marcelo mencionou que o Departamento poderia pensar em
alguma coisa para que houvesse difusdo junto a sociedade; neste caso. a prof. Terezinha
sugeriu o desenvolvimento e promog¢do de palestras. O prof. Paulo Emilio salientou a
alternativa de divulgar as pesquisas realizadas pelos professores do Departamento € 0s
alunos, resultantes de trabalhos de iniciagdo cientifica e de conclusa@o de curso na forma
de seminario, além da promogéo das palestras. A prof. Terezinha ponderou a incluséo
das atividades anteriormente mencionadas no CADUFF e para ter o cuidado para nao
repetir o mesmo formato. O prof. Marcelo sugeriu que o seminario pudesse ocorrer na
Semana de Ciéncia e Tecnologia, para divulgagdo junto ao pessoal de Volta Redonda.
Para finalizar esta discussdo, foi criado um grupo de trabalho para discussdo dessas
questdes, formado pelos professores Motta, Marco Souza e Cristiano Marins. Dando
prosseguimento, o prof. Marcelo informou sobre o convénio com a Peugeot Citroen.
cuja reunido ocorreu no dia 02/09 com o prof. Ricardo Thielmann; neste encontro ficou
mais clara a demanda da empresa por gestdo de projetos, com cursos até dezembro,
juntamente com o prof. Pitias, e que posteriormente havera novas demandas por Excel
avancado e contabilidade de custos. Em relagdo a chamada de trabalhos, o prof. Marcelo
mencionou o Triple Helix 7 (7th Biennal International Conference on University,
Industry & Government Linkages) e o ISPIM 2009 (International Society for
Professional Innovation Management). O referido professor declarou que foi convidado
para ser revisor da revista internacional Critical Sociology, do International Journal of
Technology Management and Sustainable Development, ¢ da Revista Locus, da
Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC), e que solicitou desligamento do Nucleo de Estudos em Inovacdo
Conhecimento e Trabalho - NEICT, ligado a Escola de Engenharia em Nitero6i. Por fim,
o professor Marcelo solicitou a criagdo do grupo de pesquisas Triple Helix Research
Group Brazil - THERG-Brazil vinculado ao Departamento. Apos breve apresentagido
dos objetivos do grupo e alguns questionamentos houve a aprovagaio. Aliada a essa
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questdo, o prof. Marcelo ressaltou a importancia de trazer o MBA em Gestao da
Inovagdo para o Desenvolvimento Local. Em seguida. passou-se para o prof. Carlos,
que declarou que participara do 1l ENCAD (Encontro com Administradores),
promovido pelo Conselho Regional de Administracdo do Estado do Rio de Janeiro, no
dia 09/09, e que ha 15 dias foi convidado, pelo Departamento de Administracdo de
Niterdi, a ministrar as disciplinas Sistemas de Informacdes Gerenciais e Topicos
Especiais em Organizagdo, Sistemas e Métodos no curso de Administragdo de Macaé. A
prof.* Catharina aproveitou o ensejo e informou que também estd ministrando a
disciplina Comportamento Gerencial no referido curso. e que ja foi comunicado ao prof.
Ricardo Thielmann. Dando prosseguimento aos Assuntos Gerais. foi dada a palavra ao
prof. Cristiano Monteiro, que informou sobre as atividades da Semana de Monitoria.
Esta deve ser providenciada por uma Comissdao de Monitoria, até 17/10. que devera
organizar o evento (provavelmente uma mesa redonda para discussao), avaliar os trés
trabalhos existentes no Departamento e indicar um para a segunda fase. Sobre este item.
a prof.* Catharina ponderou em relacdo a caracterizacdo diferenciada entre os projetos,
que contemplam as édreas de Economia, Ciéncias Humanas e Direito, e Gestédo, cujos
responsaveis sdo os professores Rodrigo Vilela, Catharina e Murilo, respectivamente. A
referida professora sugeriu a proposta de formalizar uma comissdo para cada um dos
trés trabalhos. devido a singularidade de possuirem caracteristicas diferentes entre si.
inviabilizando uma possivel selecdo; para verificacdo desta possibilidade. os professores
Clarissa e Paulo Emilio estdo encarregados. Quanto a8 Comissdo Geral para a Semana de
Monitoria, foram indicados os professores Ana Paula, Cristiano Monteiro e Ilton como
membros. O prof. Carlos salientou que este processo depende da aprovagdo do estatuto
da Unidade e que seria importante marcar uma reunido para encerrar este assunto. Em
seguida, o prof. Jorge informou a sua participacdo no Congresso Brasileiro de
Contabilidade, que ocorreu entre 24 a 28/08/08 em Gramado-RS e sua participagéo na
coordenacdo, como Diretor Presidente da 3* Regional do IBRACON (Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil), do seminario sobre "Discussdes e Oportunidades
sobre a Implantacdo do IFRS no Brasil" no proximo dia 18/09, no Hotel Guanabara, na
Cidade do Rio de Janeiro. A relevancia do evento ¢ justificada pelas discussdes das
normas internacionais de contabilidade e o seu andamento, em que estardo presentes as
Entidades CPC, CFC, CRC, CVM, IBRACON e varios executivos de varias empresas
de Auditoria e outras empresas privadas e representantes de corporagdes. A seguir, 0
prof. Paulo Emilio informou sua participagdo no VI Congresso Brasileiro de Direito
Internacional, em Curitiba, entre os dias 20 e 25/08, com apresentacdo de palestra
intitulada "A aplicagdo da Convengéo Interamericana Contra o Terrorismo no Brasil".
cujo texto foi publicado nos anais, além da coordenagdo de duas mesas sobre Historia
do Direito Internacional no referido evento. O professor também participou do 1
Seminario sobre Historia do Direito Internacional, em Florianépolis-SC, no dia 01/09,
em que sua palestra "O nascimento do Direito Internacional” abriu as atividades do
evento. Também foi informado pelo referido professor a sua auséncia no dia 05/09 por
conta de uma conferéncia sobre a Aplicagdo das sentengas de cortes internacionais no
Brasil, ocorrida na EMARF (Escola de Magistratura Federal) no Rio de Janeiro, € nos
dias 20 a 22/11 para participagdo no CONPEDI (Conselho Nacional de Pesquisa ¢ Pos-
graduacio em Direito), em Brasilia-DF. Passou-se a palavra a prof. Ligia, que informou
que o prof. Rodrigo Marques foi incluido como colaborador no Projeto de extensao de
Economia Solidaria, e que este serd incluido na proposta a PROEX no proximo ano;
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ainda justificou a auséncia do prof. Abegdo na reunido, em virtude de sua participacao
no V Encontro Nacional de Engenharia e Desenvolvimento Social, no qual apresentou o
artigo intitulado “A economia solidéaria fortalecendo a politica de assisténcia social de
Volta Redonda via extensdo universitaria™. fruto deste projeto. Ainda nesta secdo. o
prof. Luiz Mafra informou que participard do projeto intitulado "Avaliacdo e
Aprimoramento da Politica Social no Estado de Sdo Paulo", onde serdo avaliados dez
equipamentos e suas respectivas parcerias publico-privadas das ONG's com o Governo
do Estado de Sdo Paulo. Posteriormente, o prof. Pauli informou que publicou os
seguintes artigos em anais de congressos: a) “Genetic algorithm optimization of
preventive maintenance scheduling for repairable systems modeled by generalized
renewal process”. In: European Safety and Reliability Symposium. 2008, Valéncia.
ESREL & SRA Europe, 2008:; b) “Anélise probabilistica de risco de uma operacdo de
casing drilling para um poco terrestre no Brasil”. In: Rio Oil and Gas, 2008, Rio de
Janeiro: ¢) “Andlise probabilistica de seguranca para as operacdes de bombeio noturno
de inflamaveis e teste de pressdo com diesel maritimo”. In: Rio Oil and Gas, 2008, Rio
de Janeiro; d) “Test and Maintenance Scheduling Optimization for Aging Systems
Modeled by GRP”. In: Simp6sio Brasileiro de Pesquisa Operacional, 2008, Joado
Pessoa; além destes, o referido professor também possui alguns artigos aceitos para
publicacdo, aguardando os editores: a) Aplicagdo de um modelo fuzzy DEA para
priorizar modos de falha. Pesquisa Operacional, 2008; b) Utilizacdo de modelos DEA
de avaliacdo cruzada para selecdo de tecnologias para desenvolvimento de campos de
petrdleo. Pesquisa Naval (SDM). 2008. O professor também mencionou que foi
convidado para ser revisor de artigos do SIMPEP (Simposio de Engenharia de Produgdo
da UNESP Bauru) e que foi convidado a compor o comité cientifico da revista Gepros,
além de estar pleiteando uma visita técnica G-SCOP. Laboratoire des Sciences pour la
Conception, 1'Optimisation et la Production de Grenoble - FRE3028, na Franca, na
oportunidade da apresentagdo do artigo no ESREL, que sera realizado em Valéncia na
Espanha; este laboratorio faz parte da ENSGI - Ecole Nationale Supérieure de Génie
Industriel. Foi informado que esta escola de engenharia tem convénios com paises
como: Alemanha, Australia, Canada. Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Italia etc., e
segundo o prof. Pauli, em sua lista de relacionamento nao viu qualquer mencdo ao
Brasil. Diante disto, o professor pretende verificar quais seriam as possibilidade de
criagdo de um convénio com a UFF por meio da ECHSVR alem de identificar
possibilidades de realizacdo de intercambios para a realizacdo de doutorados e pos-
doutorados. Depois da explanag@o do prof. Pauli, o prof. Cristiano Monteiro salientou a
necessidade de aprovagéo pelo Departamento para o afastamento do professor, para que
se possa encaminhar & Reitoria para a anélise do 6nus do afastamento e a posterior
publicacdo em Diario Oficial, com um prazo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia. A
prof.* Ana Paula ponderou a situacdo de que o prof. Pauli ndo se enquadrava nesta
situacdio apresentada anteriormente, pois o mesmo ainda ndo se encontrava em exercicio
no prazo mencionado. Desta forma, o encaminhamento dado foi a aprovacdo do
afastamento pela plenaria departamental e sugerido ao prof. Pauli para providenciar o
tramite necessario. Em seguida, o prof. Marco Souza informou que apresentou o atigo
intitulado “Competicdo no setor de alimentos: as redes alternativas de suprimento
alimentar e suas praticas de inovag¢do” no XI SEMEAD (Seminérios de Administra¢ao
da USP) ocorrido nos dias 28 € 29/08; o prof. também apresentara o artigo “Competicao
na oferta de alimentos: uma leitura dos mundos de produgdo de alimentos™ durante o V
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SIMGEN (Simpésio de Gestdo e Estratégia em Negocios) na UFRRIJ, entre os dias 10 e
12/09. Dando prosseguimento aos informes, a prof.* Catharina mencionou que
participou do III Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho
(POT), ocorrido em Floriandpolis-SC, entre os dias 16 e 19/07; neste evento, a prof.®
desenvolveu vdrias atividades: a) apresentacdo de dois casos: al) “A prestagdo de
servigos na universidade publica”; e a2) “Projeto Universitarios em a¢do — um caso de
inclusdo social”; b) apresentacdo de poster: “Formagdo de instrutores em treinamento”;
¢) coordenagdo de mesa, com apresentacdo de casos em POT. Em seguida, o prof.
Rodrigo Vilela informou que estd participando de um novo projeto de pesquisa
intitulado “Economias de escala e substitui¢do de fatores produtivos na siderurgia”.
Ainda o referido professor aproveitou a oportunidade para informar a necessidade de
registro de projetos para servir de subsidios no RADOC na justificativa da carga horaria
do docente. O prof. Motta informou que foi convidado para fazer parte da banca de
qualificagdo de Marcelo Agustinho Bezerra, com o trabalho intitulado “O Pensador e
Politico: Teoria e Pratica da Educagdo Popular em Manoel Bonfim e Leonel Brizola”,
sob orientacdo do Prof. Dr. Aluizio Alves Filho, pertencente ao Mestrado de Ciéncia
Politica do IFCS/UFRJ, no dia 18/09; além disso, o prof. ainda dard uma palestra "O
Acesso a Justica pela Mao do Estado: A Defensoria Pablica do Rio de Janeiro" na
Universidade Gama Filho, no dia 26/09 e participard do 32° Encontro Nacional da
ANPOCS, em Caxambu-MG, entre os dias 27 e 31/10, no Grupo de Trabalho 24 -
Marxismo e Ciéncias Sociais, com o artigo intitulado “Poder Relacional ou Normativo?
Poulantzas e seu confronto com Kelsen a respeito dos conceitos de Estado e Direito”.
Em virtude da auséncia do prof. Ricardo Thielmann, a prof.* Terezinha comunicou os
seguintes informes do referido professor: a) participacdo como tutor do CEDERJ para o
Curso de Empreendedorismo e Inovagdo da UFF, com 08 (oito) horas semanais de
trabalho; b) participagdo como conteudista do CEDERJ para a Disciplina de Consultoria
Empresarial, juntamente com o Prof. Murilo; c) justificativa da auséncia do prof.
Ricardo Bueno na reunido em virtude de atividades académicas do Doutorado em Porto
Alegre; d) solicitagdo de afastamento internacional do prof. Ricardo Bueno para
participagdo de evento, aprovada nesta reunido; ¢) realizacdo do concurso de Andlise
econdmico-financeira, que teve inscrigdes prorrogadas até 03/09, cuja realizagdo sera
entre os dias 15 e 19/09. em que o prof. Jorge foi convidado para ser presidente da
banca e orientado a entrar em contato com 0s outros membros da banca para
agendamento de sua realizag@o. Ainda nos informes finais, foi aprovada pela plenaria
departamental os relatérios da Comissdao de Progressdao Funcional, referentes aos
professores Carlos José Vieira Martins (SIAPE 1527595), Catharina Marinho Meirelles
(SIAPE 3222872), Luiz Henrique Abegdo (SIAPE 1527648), Marcelo Gongalves do
Amaral (SIAPE 1527299) e Murilo Alvarenga Oliveira (SIAPE 1324588). Nada mais a
tratar, foi encerrada a reunido as quinze horas e trinta minutos e eu, Rodrigo Carlos
Marques Pereira. lavrei a presente ata, que apos lida e aprovada sera assinada por todos
os membros do Departamento de Administracdo presentes na reunio.

Ana Paula Todaro Taveira Leite Carlos José Vieira Martins

Arlindo de Oliveira Freitas Catharina Marinho Meirelles
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