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Ata da 43* Reuniiio Ordinaria do Departamento de Administra¢ao

Ao quarto dia do més de Novembro de 2009, as nove horas, reuniram-se,
ordinariamente, na sala B6 da Escola de Engenharia Industrial Metaltrgica de Volta
Redonda (EEIMVR), os integrantes do Colegiado do Departamento de Administrag¢@o
do Pélo Universitario de Volta Redonda. Estiveram presentes os seguintes professores,
em ordem alfabética: Arlindo de Oliveira Freitas, Carlos José Vieira Martins, Catharina
Marinho Meirelles, Clarissa Maria Beatriz B.C.C.Alves, Clemente Gonzaga Leite,
Cristiano Souza Marins, Erika Burkowski, Elaine Ribeiro Sigette, Fabio Henrique
Cazeiro de Mayrinck, Fabricia de Farias da Silva, Ilton Curty Leal Janior, Jorge Ribeiro
dos Passos Rosa, Lucio Andrade Pereira, Luis Henrique Abegdo, Luiz Antonio Staub
Mafra, Marcos Roberto Pinto, Pauli Adriano de Almada Garcia, Pitias Teodoro
Lacerda, Ricardo Luiz Pereira Bueno, Ricardo Thielmann e Terezinha Maria Folhadela
B. Lobianco. O(a)s professore(a)s Ana Paula Todaro Leite, Rodrigo Carlos Marques
Pereira, Murilo Alvarenga Oliveira, André Ferreira e Cristiano Fonseca justificaram a
auséncia. As atas das reunides anteriores, quadragésima primeira € quadragésima
segunda, foram aprovadas por unanimidade da plendria departamental. A reunido foi
iniciada com o professor Ricardo Thielmann apresentando a pauta da reunido: 1) Leitura
e Aprovagdo da Ata Anterior. 2) Analise e aprovagdo das bancas de concursos das areas
de Administragio Publica(Ad Referendum), Contabilidade Societaria, Laboratorio de
Praticas Contabeis, Auditoria Contabil, Administragdo Geral e Ciéncias Sociais ¢
Desenvolvimento 3) Auséncia ao trabalho de professores -aulas- sem comunicagdo a
Coordenagdo e Departamento © sem apresentagdo de proposta de reposicdo. 4)
Composigdo do Colegiado de curso. 3) Comunicacdes diversas — a) Mudanga aprovada
pelo Colegiado da grade do Curso de Administragdo; b) Rotina de criagdo de estagio
obrigatério. ¢) Disciplinas de verdo. 6) Assuntos Gerais — a) Professor Fabio — eleigoes
para chefia de departamento, coordenagdo de curso, representantes no Conselho do Polo
e representantes nos Conselhos Superiores. Professor Thielmann passou entao, ao
segundo item da pauta que ¢ a analise e aprovagdo das bancas de concursos para as
areas de conhecimentos em Auditoria Contabil, Contabilidade Societéaria, Laboratorio
de Praticas Contdbeis, Administragdo Geral, onde foram todas aprovadas por
unanimidade. As bancas serdo compostas pelos seguintes membros: Auditoria Contabil:
Prof. Jorge Ribeiro dos Passos Rosa — Livre Docente — UFF — Presidente; Prof. Marco
Antonio Ferreira de Souza — Doutor — UFRRJ — Efetivo; Prof. Eduardo Duarte Horta —
Mestre — Instituto Granbery — Efetivo. Membros suplentes: Prof. Rodrigo Carlos Marques
Pereira — Mestre — UFF; Prof. Eduardo da Costa Ramos — Mestre — UNIABEU;
Contabilidade Societdria: Prof. Jorge Ribeiro dos Passos Rosa — Livre docente — UFF
_  Presidente; Profa. Cladice Mobili Diniz - Doutora — Instituto Superior
Tecnologico/FAETEC; Prof. René Gomes Dutra — Mestre — UFRJ. Membros Suplentes:
Prof. Rodrigo Carlos Marques Pereira — Mestre — UFF; Prof. Eduardo da Costa Ramos —
Mestre — UNIABEU; Laboratorio de Praticas Contabeis: Efetivos: Prof. Jorge Ribeiro
dos Passos Rosa — Livre docente-UFF — Presidente: Prof. Sylvio Merhy de Carvalho —
Doutor — Universidade de Barra Mansa — UBM; Prof. René Gomes Dutra—Mestre —
UFRJ; Membros Suplentes: Prof. Rodrigo Carlos Marques Pereira — Mestre — UFF;
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Prof. Eduardo da Costa Ramos — Mestre —- UNIABEU. Administracio Geral: Efetivos:
Prof. Luiz Henrique Abegio — Doutor — UFF — Presidente; Profa. Ana Alice Vilas Boas
— Doutora — UFLA; Prof. Ruthberg dos Santos — Doutor — UFRJ; Membros Suplentes:
Prof. Marco Antonio Ferreira de Souza — Doutor - UFRRJ; Prof. Luiz Anténio Staub
Mafra — Doutor — UFF. A banca examinadora do concurso de Administracio de
Marketing serd composta pelos seguintes professores efetivos: Prof. Marco Antonio
Ferreira de Souza — Doutor — UFRRJ; Prof. Murilo Alvarenga Oliveira — Mestre — UFF
— Presidente; Prof. Os membros suplentes serdo os@rofessores Luiz Henrique Abegéo —
Doutor — UFF e o prof. Virgilio Cézar da Silva . Oliveira — Doutor — UFAL. A
professora Clarissa falou dos membros que comporfd-as bancas dos cursos de Direito
que sdo: Teoria do Direito: Presidente: Paulo Emilio Vauthier; UFF: Rogério Dultra
dos Santos; IBMEC/UFRRIJ: Darlan Monte Montenegro; UFRJ: Helga Gahayva; F GV:
Guilherme Leite Gongalves; Suplente UFF: Marcus Fabiano dos Santos; Suplente
PUC/Rio: Jodo Ricardo Dornelles. Direito_do Estado: Presidente: Eduardo Manuel
Val; UFF: Gustavo Sampaio Telles Ferreira; UCAM: Maria Lucia de Paula Oliveira;
Estacio de Sa: Gustavo Grandinetti; UERJ: Mauricio Mota; Suplente UERJ: Carlos
Eduardo Adriano Japiasst; Suplente UFF: Christian Lynch. As bancas foram aprovadas
por unanimidade pela plendria departamental. O professor Ricardo Thielmann solicitou
aos professores responsaveis que enviem o0s formularios 2 e 3 a COPEMAG, para
agilizar os processos de abertura dos concursos. Professor Fabio cobra a entrega dos
projetos pedagdgicos dos cursos aos professores. Professor Ricardo Thielmann passa ao
3° item da pauta, onde trata da questfo das faltas dos professores, onde ha reclamagdes
por parte dos alunos sobre os professores que ndo avisam que irdo faltar, assim como,
da ndo reposi¢do das aulas ndo ministradas, ¢ comenta que estes comportamentos sdo
passiveis de punigdes conforme disposto no regimento da UFF. O professor Pitias
Teodoro fala que os alunos relatam & Coordenagéo do curso as faltas dos professores,
entretanto, negam-se em registrar tais fatos por receio de sofrerem represalias. Para que
essa situagdo seja resolvida instruiu as secretdrias Barbara e Roberta que, ao serem
questionadas sobre a auséncia de algum professor, que deveria estar em sala de aula e
ndo programou sua auséncia junto a Coordenago, irem até a sala do mesmo 30 minutos
ap6s o horario previsto para o inicio da aula e verificar a situag@o. Caso a auséncia do
professor seja confirmada deverdo comunicar, por e-mail, ao coordenador do curso. O
registro da auséncia serd encaminhado ao Chefe do Departamento que tomara as
providéncias cabiveis como adverténcia verbal, adverténcia escrita e instalagdo de
sindicancia para abertura de processo administrativo. O Professor Pitias aproveita
também para pedir a compreensdo e colaboragdo por parte de todos os docentes de
forma a evitar este transtorno e embarago. O professor Clemente faz referéncia a carga
horéria dos professores que sdo cumpridas em tempo habil e o professor Pitias expde
situagdes em que a Coordenagdo ndo fica sabendo a questdo de faltas, de reposi¢des,
etc. A professora Elaine aproveita para falar de seu afastamento para cuidar de sua filha,
e em fungdo disto usou o horério do prof. Pauli para realizago das reposigdes de suas
aulas, pois o mesmo encontrava-se afastado para participagdo em congresso, €
perguntou se no caso de aulas de reposicio podem ser aplicadas duas faltas ao aluno; o
professor Pitias esclareceu que caso seja combinada a reposigdo, a falta € pertinente. O
professor Ricardo Bueno acha que deve haver limitacdo, e sugere que até trés faltas seja
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registrado, porém ndo encaminhado. Com relagdo ao conteudo, diz que a Coordenagéo €
de curso e ndo da disciplina e fala das auséncias ndo justificadas. Professor Clemente
sugere que seja criado um calendério de reposigdo. O professor Pitias Teodoro informa
que ndo ira considerar as observagdes acerca da necessidade de criar registros de
freqiiéncia, consulta ao professor sobre os motivos de suas faltas ou outros mecanismos
de controle. Declara que, ao verificar a auséncia de um professor, sem que a mesma
tenha sido previamente comunicada com a devida justificativa a Coordenagdo de
Cursos, ira fazer a comunicagdo ao Chefe de Departamento, que € o responsavel pelas
medidas cabieis ao caso. Professor Mafra fala do esforgo dos alunos que trabalham fora,
e que ficam ociosos nas salas, em virtude da falta do professor. Professor Pitias solicita
que comuniquem as secretdrias Barbara ou Roberta os casos de imprevistos para que
possam informar aos alunos sobre a situagéio da aula que deveria estar sendo ministrada.
O professor Pitias Teodoro informa que néo ird considerar as observagdes acerca da
necessidade de criar registros de freqiiéncia, consulta ao professor sobre os motivos de
suas faltas ou outros mecanismos de controle. Declara que, ao verificar a auséncia de
um professor, sem que a mesma tenha sido previamente comunicada com a devida
justificativa & Coordenagéo de Cursos, ird fazer a comunicagdo ao Chefe de
Departamento, que ¢ o responsavel pelas medidas cabieis ao caso. O professor Ilton
apoia a solicitagdo do professor Pitias quanto a comunicagdo da auséncia, ou atraso, € se
vai haver reposi¢io das aulas. Professora Catharina diz que esta decisdo foi tomada pelo
Colegiado da Unidade, e por isso, a Coordenagéo tem o respaldo do Colegiado, e que 0s
comentarios devem ser levados & reunifio, pois, estas faltas refletem no Curso de
Administragdo. Professor Ricardo Bueno falou de seu caso, onde avisara com
antecedéncia, assim como da reposigdo que seria feita. O professor Ricardo Thielmann
fala da discrepancia de contetido entre as turmas da manha e noite. Professor Cristiano
Marins fala da importéncia de se ouvir aos professores, antes de qualquer medida, em
virtude de muitos comentarios feitos; o professor Carlos José diz que € necessario que
existam dados e fatos fornecidos pela Coordenagdio ao Departamento, de modo que se
tenha base para a tomada de decisdo. Também faz mengdo da leva de professores
admitidos ap6s 2006, e em fung@o disto, consensar entre Departamento € Coordenagdo a
melhor maneira de agir; pede também que seja anexado um quadro de avisos, assim
como da comunicagdo entre os professores de maneira a possibilitar a reposicdo das
aulas. Diz que, conforme informado, pela Coordenagdo, na reunido de Colegiado de
Curso na semana anterior, normalmente sdo sempre os mesmos que causam problemas,
e que deveriam ser aplicadas as normas administrativas cabiveis. O professor Pauli
relembrou um caso do passado, onde os alunos externaram a insatisfagéo, e que, a pesar
da forma nio ter sido adequada, eles tém razdo em reclamar, pela falta de considerag@o
de alguns professores, e pede que os professores se coloquem no lugar dos alunos.
Professor Ricardo Bueno sugere que acontega uma conversa com os professores, tendo
em vista a discrepancia de contetido entre as turmas da manhé e noite. Professor Carlos
José lembra que ndo houve confusdo para o inicio do ano letivo, e sim um atraso por
apenas uma semana. Professora Terezinha fala que é importante que se trabalhe com
margem de planejamento; o professor Ricardo Thielmann diz que faltando didlogo entre
professores e alunos, e que antigamente existia a entrega de um plano de estudo, de
forma a possibilitar o acompanhamento dos professores. O professor Ilton acha que ndo
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deve haver uma conversa formal, e sim, a tomada de uma medida definitiva; o professor
Jorge Ribeiro fala que o assunto estendeu-se além do necessério. Professor Pitias € da
opinifio que os Didrios de Classes ndo deveriam sair da ECHSVR. O professor Lucio
expressa sua indignagdio, pois os professores corretos serdo penalizados em
conseqiiéncia dos faltosos quanto a aplicagio dos novos procedimentos, como por
exemplo, a assinatura de ponto, etc., € que 0S mesmos continuardo a ter a mesma
postura incorreta. Professor Calos José é favordvel que sejam tomadas as atitudes
cabiveis, e o professor Lucio acha que devem ser chamados os faltosos para uma
conversa prévia. O professor Ricardo Thielmann chama a atengdo para que tenhamos
mais responsabilidade, e tratou do quarto item da pauta que versa sobre a composigao
do Colegiado de curso. Fala que resta 01 (uma) vaga a ser suprido em consequéncia da
vacancia causada pela saida do professor Rodrigo Vilella na drea de Economia. O
professor Cristiano Marins fara parte da equipe na area de operagdes. O professor Fabio
solicitara a secretéria Maria Aparecida que verifique o procedimento para a composi¢éo
do Colegiado. Professor Ricardo Thielmann comenta a respeito da mudanga na grade do
Curso de Administragéo, e o professor Carlos José diz da importancia do intercambio
entre os professores que lecionam disciplinas afins. A professora Catharina fala da
obrigatoriedade do cumprimento dos estagios internos e externos (ECOI e ECOE),e¢
do interesse por parte de algum(a) professor(a) em assumir a superviséo do campo de
estagios, pois, € uma pratica comum em alguns cursos. Professor Thielmann explanou
sobre as disciplinas de verdo que serdo oferecidas, e o professor Pitias sugere que o
procedimento seja de 02 (duas) semanas diretas de 4h com intervalo de 01(uma)
semana, ¢ depois 01 (uma) semana para a avaliagdo. Quanto a assuntos gerais, pela
ordem: professore(a)s Fabio, Elaine, Pauli, Terezinha, Lucio, Mafra, Jorge Ribeiro,
Ricardo Bueno, Pitias. Professor Fabio faz a exposi¢do de fotos do prédio em
constru¢io do novo Campus Universitério no Aterrado; comenta sobre a elei¢do para a
ECHSVR, da comissdo eleitoral j& formada, e da eleicdo para o PUVR. Diz que
percebeu junto ao CUV caso a comunidade de VR pega para realizar eleigdes
desconsiderando o RGCE, possivelmente o CUV acataria tal pedido e poderiamos fazer
a elei¢fio para a Diregdio do PUVR sem maiores problemas. Falou sobre a necessidade
da elei¢do para a Diregdo da Unidade, que necessitamos ter representantes junto aos
Conselhos Superiores, € que a e que a visdo de muitos Diretores da UFF € que os Pélos
sio um contra-senso & politica da UFF, pois os centros foram extintos, mas 0s Polos
possuem mais atribui¢des do que os antigos centros. Falou também da aprovagéo dos
cursos e departamentos, e da necessidade dos projetos de criagdo. A professora
Catharina disse que sdo diversas as diferengas entre as elei¢des, que sdo varios o0s
pardmetros a serem avaliados. Professor Pitias lembra a necessidade de termos um
funcionario para dar suporte em Niterdi, em virtude de muitas demandas. Professora
Catharina lembra que ja foi deliberada anteriormente a questdo da eleig¢do, e que a
mesma deverd acontecer imediatamente, mesmo antes da eleigdo para Reitoria. A
professora Elaine informa sobre a criagéo de um programa multimidia, contendo varios
projetos distintos: a criagdo de um portal de revistas eletronicas institucionais, o portal
da Escola de Ciéncias Humanas e Sociais com as paginas dos cursos, a plataforma
Moodle, para dar suporte aos cursos presenciais e a criagdo de um software para o
ensino de empreendedorismo chamado PEC, em parceria com uma Instituigdo particular
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chamada La Salle. Pede ao colegiado para que aprove a criagdo e a formalizagdo do
grupo como grupo atipico na plataforma CAPES uma vez que ela como lider de grupo
ndo possui ainda o titulo de doutora. O programa teve a concordancia unanime da
plenaria departamental quanto a execugdo, porém a formalizagdo perante a CAPES e
envio de memorando estara sujeita a realizag8o do convénio com a Institui¢o particular
para que sejam acordados os termos técnicos da parceria. Professor Pauli fala do
cronograma quanto ao Projeto de Mestrado Académico, e da dificuldade em obter as
finalizagSes das etapas do cronograma devido ao pouco empenho, ao longo no ano, por
parte de alguns professores doutores que comporiam uma das areas do futuro mestrado.
O Professor Pauli relata ainda e que precisa contar com a participagdo desses
professores para dar prosseguimento ao projeto. Disse que ha uma manifestacéo de
apoio por parte da Pro-Reitoria, que a prioridade ¢ oportunizar aos professores internos.
Comenta ainda que o plano B seria convidar aos professores ao departamento que jé se
dispuseram a colaborar e deixar de priorizar os colegas internos, tendo em vista que o
objetivo maior ¢ conseguir submeter a proposta para a avaliagdo interna da UFF até
janeiro de 2010, Posteriormente, em margo de 2010, a proposta seria submetida a
CAPES. O professor Ricardo Thielmann pede aos doutores do Departamento que
colaborem com o professor Pauli quanto ao projeto. Professor Pauli discorreu sobre 0s
pontos que podem dificultar o andamento do projeto, € que se conseguirmos, sera 0
{inico Projeto de Mestrado Académico em Administragdo da UFF. O Professor ressaltou
ainda que o mestrado académico em administragdo de uma instituigdo publica estd a
aproximadamente 150 km na UFRJ. Professor Mafra relaciona alguns professores que
estdo apoiando o projeto. O professor Ricardo Thielmann falou dos trabalhos
publicados que seguem somente 0 programado, mas que o interessante seria se fossem
relacionados a4 Administragdo. Professor Pitias Teodoro informa que ao ter acesso ao
levantamento das publica¢des de alguns dos docentes do Departamento verificou que as
mesmas estdo em 4reas dispersas e que € necessaria uma estratégia para aumentar a
quantidade e qualidade da publicagdo na area de administragdo. Professora Terezinha
solicita a verificacéio da situagdio dos estagios probatdrios no que respeito a legalizagéo,
formalizagio, e o professor Ricardo Thielmann aproveita para falar dos professore(a)s
que estdo em analise. Sao eles: Ilton, Terezinha, Ricardo Thielmann, André e Clarissa.
O professor Lucio sugere que seja confeccionada uma placa comemorativa referente a
12 turma formada pela Administragdo, e que seja colocada no prédio do novo Campus
Universitario no Aterrado. O professor Mafra comunica que foi convidado para
participar de um projeto de pesquisa (Produgdo das politicas de desenvolvimento
sustentavel: Construgo dos compromissos institucionais e ajustamentos temporais entre
o global e o local) desenvolvido pela ANR (Agence Nationale de La Recherche/Franca)
e coordenado pelo pesquisador Philippe Bonnal e pede autorizagio para participagdo,
tendo aprovag@o unanime. Professor Jorge Ribeiro falou de sua satisfagdo em participar
do CADUFF, da parceria com a CEF com o foco em micro empresas, € que estara em
Fortaleza participando de Encontro de Contabilidade. Professor Ricardo Bueno fala da
carreira de docente. Professor Pitias Teodoro registra a contribuigéo do professor Lucio
com a Coordenacdo do curso de Administragdo ao desenvolver um banco de dados em
ACCESS. Professor Ricardo Thielmann parabenizou aos professores premiados na
Semana Académica, e ao professor Rodrigo Marques pela condugdo do evento. Como
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nada mais houve a tratar, foi encerrada a reunido as 12h 21m, e eu, Sanir Rodrigues de
Freitas, lavrei a presente Ata, que, apos lida e aprovada sera assinada por todos os
membros do Departamento de Administragdo presentes na reunido.

Arlindo de Oliveira Freitas
Carlos José Vieira Martins

Catharina Marinho Meirelles

Clarissa Maria Beatriz B.C.C.Alves

Clemente Gonzaga Leite
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Lucio Andrade Pereira

Luis Henrique Abeg@o

Luiz Antonio Staub Mafra
Marcos Roberto Pinto

Pauli Adriano de Almada Garcia
Pitias Teodoro Lacerda

Ricardo Luiz Pereira Bueno
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